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ค าน า 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึง
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมอง
ภาพรวมทั้งองค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้ว
ก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือ
สร้างหลักประกันที่องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 คณะกรรมการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับภาคประชาชนที่สุด
ย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยง และต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเช่นเดียวกัน การบริหารความ
เสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกส่วนราชการในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารตลอดจนถึงเจ้าหน้าที่ที่เป็นผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ    
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้วยการมองภาพรวมทั้งองค์กร โดยค านึกถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือความเสี่ยงองค์กรอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได้ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     พ.ศ.
2566 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะ
เกิดความสูญเสีย แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ก็ต่อเมื่อทุกส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลร่วมจิต ได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่า      แผนบริหารความ
เสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานขององค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต ต่อไป 
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      บทท่ี 1 

       บทน า 

 เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงาน
และการจรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการจัดการที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของ
รัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานรัฐ เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือให้
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

 องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงและก าหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความ
ผิดพลาดจากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิตได้ก าหนดนโยบาย
จัดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต
ยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 
 1.ให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 2.ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าใน
ทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความส าคัญใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆให้อยู่ในระดับที่เพียงพอเละเหมาะสม 
 3.ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
 4. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคก์ารบรารส่วนต าบลร่วมจิต 

 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกก็ได้ 

 ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ใด เมื่อใด และเกิดอย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลด
ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจจะเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงานหรือ
ระบบงานที่ไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยีไม่มี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ        ภัย
ธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้      จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ าสามารถควบคุมความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่รองรับได ้

 1.การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 ในการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องเริ่มต้นจากการจัดท ายุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยน าเอายุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาทั้งระดับภาค ระดับจังหวัด          
มาเชื่อมโยงเพ่ือกลั่นกรองเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน โดยต้องก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้คือวัตถุประสงค์ขององค์กรที่น าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาที่วางไว้ 
 ดังนั้นหน่วยงานต้องศึกษาและท าความเข้าใจ ติดตามและสื่อสารแนวโน้มความเสี่ยงที่ส าคัญที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตต่อการพันาที่ ได้จัดท าไว้ เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนั้น การก าหนดและท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนแรกที่
ต้องกระท า เพ่ือก าหนดแนวทาง หลักการและทิศทางในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือจะเชื่อมโยงว่ าสิ่งที่
อาจจะเกิดขึ้นนั้นควรสร้างคุณค่าหรือหาทางป้องกันเพ่ือก าหนดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 2.การระบุความเสี่ยง 
 เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึกถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทความเสี่ยง4 ด้าน ดังนี้ 

 2.1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่
ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงในการระบุความเสี่ยง หน่วยงาน
ต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไมแ่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 
 
 
 

 2.2 ความเสี่ยง... 
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 2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน
ที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการใช้ทรัพยากรโดยไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็ มที่ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลร่วมจิต และหน่วยงานต่างๆในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่าการด าเนินการใด
สามารถท างานได้ดี และการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอเละเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่ 

 2.3 ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความ
เสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิตทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และ
หนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงของหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบลร่วมจิ (ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึงข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกอดความ
เสี่ยงเหล่านั้น 

 2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risk) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กรในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท าผิด
กฎระเบียบได้อย่างไรบ้าง และหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจสอบเจอหรือไม่ และมีกรณี
ตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือละเว้นการปฏิบัติ 

 3. การประเมินความเสี่ยยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมา
จัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) หมายถึง
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินและน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงใน
แผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการ
ก่อนหลัง เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
ต่อไป องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิตก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ดังนี้ 
 3.1ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 

ตารางที่ 1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 
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ตารางที่ 2 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ในเชิงคุณภาพ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย อาจจะมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

 3.2 ตารางการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ตารางที่ 1 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ 70% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ  50% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ  30% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จ ต่ ากว่า  10% 

 

ตารางที่ 2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงปริมาณ  (ความเสียหาย) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 
4 สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 

 

 3.3 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
Risk 

Ranking 
แทนด้วยแถบสี ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 22-25  ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10-21  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5-9  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุง
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ต่ า 1-4  ระดับยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
 

 
ระดับความเสี่ยง... 



 
 

5 

ระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 4. แผนการบริหารความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือ
ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจหยุด ยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 
 4.2 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบหรือควบคุมป้องกันได้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
 4.3 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
ต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกันแต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 4.4 การกระจายความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

  5. การติดตามและประเมินผล 
  องค์กรต้องมีการติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพ
และมีความเหมาะสม และเพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงทั้งหมดมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร การติดตามการบริหารความเสี่ยงท าได้ 2 ลักษณะ คือ  
  5.1 การติดตามต่อเนื่อง เป็นการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
  5.2 การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ 

 

บทที่ 3... 



 
 

บทท่ี 3 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวดัอุตรดิตถ์  
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

แบบ RM-1 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนงาน การศึกษา  
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  แผนปฎิบัติการและแผนการศึกษาอ่ืน ๆ 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่าแฝกอนุสรณ์ ๑ 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดล าดับ
ความเสี่ยง 

เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
จัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และพัฒนาคุณภาพเด็กและ
สถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 

โครงการในแผนปฎิบัติการประจ าปี
การศึกษา มีจ านวนมาก   
ไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ 
 

  ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 ปานกลาง 
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แบบ RM-1 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้านการศึกษา      
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษาทุกช่วงวัย ด้านสาธารณสุข ด้านการจัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
แผนงาน สาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและคุมก าเนิดสุนัขและแมว 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดล าดับ
ความเสี่ยง 

เพ่ือป้องกันโรคและควบคุมปริมาณ
ประชากรสุนัขและแมวไม่ให้มีจ านวน
มากเกินไป 

การฉัดวัคซีน คุมก าเนิด สุนัขและแมว 
ไม่ครอบคลุมในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและ
เจ้าของไม่แจ้งข้อมูลขึ้นทะเบียน 
สุนัขและแมว 
 

  ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 ปานกลาง 
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แบบ RM-1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนงาน แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  – ด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานสวัสดิการสังคมและชุมชน  ส านักปลัด  
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดล าดับ
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้การบริการประชาชน 
งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม เป็นไป
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบและมี
ประสิทธิภาพประชาชนได้รับประโยชน์
สูงสุดตามสถานการณ์ปัจจุบัน มี
คุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น 
 
 

การจ่ายเงินอาจเกิดความซ้ าซ้อนได้กรณี
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ย้ายออกนอกพ้ืนที่
เดียวกันแล้วไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ 

  ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 2 2 ต่ า 
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แบบ RM-1 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านระบบส่ิงสาธารณูปโภค สิ่งสาธารณูปการ และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องและรองรับกับการด าเนินชีวิตของประชาชนตามวิถีชีวิตปกติใหม่ 
แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
หน่วยงานรับผิดชอบ กองช่าง 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดล าดับ
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้โครงการก่อสร้างเป็นไปตาม
รูปแบบ ข้อก าหนดตามหลักวิศวกรรม
ก าหนด 

มีรายละเอียดปลีกย่อยมากท้ังในส่วน 
ของลักษณะงาน ข้อระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอด 

  ด้านการ
ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
กฎหมาย 

 
 

1 2 2 ต่ า 
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แบบ RM-1 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเพื่อรองรับการให้บริการในยุคดิจิทัล 
แผนงาน บริหารงานทั่วไป 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
หน่วยงานรับผิดชอบ กองคลัง 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดล าดับ
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพมีการจัดเก็บภาษีได้
ถูกต้องและมีความยุติธรรมกับ
ประชาชน 
 
 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านงานจัดเก็บรายได้ 

  ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 4 8 ปานกลาง 
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แบบ RM-1 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเพื่อรองรับการให้บริการในยุคดิจิทัล 
แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารควบคุมและตรวจสอบงานด้านช่างต้องมีหัวหน้าส่วนราชการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
หน่วยงานรับผิดชอบ กองช่าง 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดล าดับ
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การบริหาร ควบคุม และตรวจสอบงาน
ช่างด้านต่างๆ 
 
 

  ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 1 1 ต่ า 
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                                                                           แบบการจัดการความเสี่ยง                                                                    แบบ RM-2 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต อ าเภอท่าปลา จังหวัดอตุรดิตถ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนงาน การศึกษา  
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  แผนปฎิบัติการและแผนการศึกษาอ่ืน ๆ 
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่าแฝกอนุสรณ์ ๑ 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับคาม

เสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนา
จัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและ
พัฒนาคุณภาพเด็กและ
สถานศึกษาให้ได้ตาม
มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 

โครงการในแผนปฎิบัติ
การประจ าปีการศึกษา 
มีจ านวนมาก ไม่
สามารถด าเนินการ 
ได้ครบทุกโครงการ 
 

ภายใน ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 4 ควบคุม
ความเสี่ยง 

- ส่งครูเข้าร่วมอบรมจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 
- ครูศึกษา ทบทวนการ
จัดท าโครงการให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตาม
มาตรฐานสถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

๓๐ 
กันยายน 
๒๕๖6 

ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กท่าแฝก
อนุสรณ์ 1 

 
 
 

12 



 
 

แบบ RM-2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้านการศึกษา      
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษาทุกช่วงวัย ด้านสาธารณสุข ด้านการจัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
แผนงาน สาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและคุมก าเนิดสุนัขและแมว 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส านักปลัด 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับคาม

เสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

เพ่ือป้องกันโรคและ
ควบคุมปริมาณ
ประชากรสุนัขและแมว
ไม่ให้มีจ านวนมาก
เกินไป 

การฉัดวัคซีน คุมก าเนิด 
สุนัขและแมว 
ไม่ครอบคลุมในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบและเจ้าของ 
ไม่แจ้งข้อมูลขึ้นทะเบียน
สุนัขและแมว 

ภายนอก ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 4 การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

ประชาสัมพันธ์ประสาน
ขอความร่วมมือผู้น า
ชุมชน อสม. เพ่ือลง
พ้ืนที่ส ารวจประชากร
สุนัขและแมว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องตรงตาม
ประชากรสุนัขและแมว
ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ 
 
 

30 
กันยายน 
2566 
งาน

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
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แบบ RM-2 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนงาน แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน – ด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานสวัสดิการสังคมและชุมชน  ส านักปลัด  
 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับคาม

เสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

เพ่ือให้การบริการ
ประชาชน งานส่งเสริม
สวัสดิการสังคม เป็นไป
ด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบและมี
ประสิทธิภาพ
ประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุดตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน 
มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึน 
 

การจ่ายเงินอาจเกิดความ
ซ้ าซ้อนได้กรณีผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ย้ายออกนอกพ้ืนที่
เดียวกันแล้วไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าที่ทราบ 

ภายนอก การ
ด าเนินงาน 

1 2 2 1 การ
ยอมรับ

ความเสี่ยง 

มีการติดตามตรวจสอบ
จากหน่วยตรวจสอบ
และหัวหน้าย่อยอย่าง
สม่ าเสมอ 

30 
กันยายน 
2566 

งานสวัสดิการ
สังคมและ

ชุมชน 
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แบบ RM-2 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านระบบส่ิงสาธารณูปโภค สิ่งสาธารณูปการ และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องและรองรับกับการด าเนินชีวิตของประชาชนตามวิถีชีวิตปกติใหม่ 
แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
หน่วยงานรับผิดชอบ กองช่าง 
 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับคาม

เสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

เพ่ือให้โครงการ
ก่อสร้างเป็นไปตาม
รูปแบบ ข้อก าหนด
ตามหลักวิศวกรรม
ก าหนด 

มีรายละเอียดปลีกย่อยมาก
ทั้งในส่วนของลักษณะงาน 
ข้อระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 

ภายนอก ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติตาม 
กฎ 

ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
กฎหมาย 

1 2 2 1 การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

มีการก าหนดการท างาน
ในรูปแบบของ
คณะกรรมการเพ่ือ
รวบรวมข้อมูล เพ่ือ
ศึกษาระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง และ
ปฏิบัติให้ถูก 

30 
กันยายน 
2566 
กองช่าง 
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แบบ RM-2 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเพื่อรองรับการให้บริการในยุคดิจิทัล 
แผนงาน บริหารงานทั่วไป 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
หน่วยงานรับผิดชอบ กองคลัง 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับคาม

เสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพ 
มีการจัดเก็บภาษีได้
ถูกต้องและมีความ
ยุติธรรมกับประชาชน 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน
งานจัดเก็บรายได้ 

ภายใน ด้าน
การเงิน 

2 4 8 4 การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

จัดให้มีการอบรม
เพ่ิมเติมส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบมาก
ยิ่งขึ้น 

30 
กันยายน 
2566 
กองคลัง 
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แบบ RM-2 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการตามธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเพื่อรองรับการให้บริการในยุคดิจิทัล 
แผนงาน อุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารควบคุมและตรวจสอบงานด้านช่างต้องมีหัวหน้าส่วนราชการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
หน่วยงานรับผิดชอบ กองช่าง 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับคาม

เสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหาร 
ควบคุม และตรวจสอบ 
งานช่างด้านต่างๆ 

ภายใน ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 1 1 1 ควบคุม
ความเสี่ยง 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ รักษา
ราชการแทน หัวหน้า
ส่วนราชการ ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองช่าง 

30 
กันยายน 
2566 
กองช่าง 
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                                                              แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง                                               แบบ RM-3 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลร่วมจิต อ าเภอท่าปลา จังหวัดอตุรดิตถ์  

 รอบ 6 เดือน     รอบ 12 เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่.................................................... 
กลยุทธ์............................................................ 
แผนงาน.......................................................... 
โครงการ/กิจกรรม.......................................... 
หน่วยงานรับผิดชอบ....................................... 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ภายใน 
มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

หมดไป คงอยู่ ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

 (      )   (      )     (      ) 
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