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ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลร่วมจติ 

เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

----------------- 

  

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคตทิี่ด ีมคีุณธรรม

จรยิธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  ดังนัน้ องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต จึงขอประกาศใชแ้ผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
  
   ประกาศ ณ วันที่ 15 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 

                               

                (นายนิธินนท์  เมอืงพุ่ม) 

      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต 

  

 

 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

  ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไข 

เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่  ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ -๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้

ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ

พนักงาน ส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน

เพื่อเป็นพนักงาน ส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม

หลักสูตรที่กำหนดเช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อง

อบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะ

พัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ 

ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.

อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล

พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้

องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และ

การฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือ

สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 

หรอืองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรอืภาคเอกชนก็ได้ 

  ๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๓ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไข

เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ

จรยิธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหนา้ที่ราชการในตำแหน่งนัน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการ



กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตาม

กรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

    เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ จงึได้จัดทำแผนการ 

บริหารและพัฒนาบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึน้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน 

ส่วนตำบล เป็นเครื่องมอืในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดมีีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์    

ในการปฏิบัติและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๒. วัตถุประสงค์ 

           1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต.กำหนด  

          ๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 

ส่วนตำบลร่วมจติ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

          ๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มกีารบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง

แผนการ พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพในบริบทที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

          ๔. เพื่อให้บุคลากรถิ่นมีความรูท้ั้งในด้านพืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ ดา้นการพัฒนาเกี่ยวกับงาน

ในหน้าที่ ด้านความรูค้วามสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ 

จรยิธรรม 

          5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอือ้ให้บุคลากรเกิดการ

เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้ง

ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๓. เป้าประสงค์ 

        ๑. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ 

          ๒. องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพให้แก่ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนตำบล 

          ๓. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านยิม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



          ๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชวีิตการทำงานที่ดแีละมี

ความสุขในการทำงาน 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

           ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้

มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

             ๒. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 

             ๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกัน ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย

วิธีการ พัฒนาวิธีดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ให้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 

๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรอืดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 

๕) การสอนงาน การใหค้ำปรึกษา หรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) 

             ๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต ต้องจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง     

ความประหยัด คุ้มค่าเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

             ๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต กำหนดการติดตามประเมินผล

การ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

ให้บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การ

วางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ

พัฒนาองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 
 

5. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ 

   ๑) การปฐมนเิทศ 

  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 

วัฒนธรรม ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ

การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่

ดีและ มีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 



 

 

  ๒) การฝึกอบรม 

  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรอืฝกึฝนบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลร่วมจิต ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้

บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดีทำ

ให้องค์กรมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลที่ดขีึน้ 

  ๓) การศกึษา หรอืดูงาน 

การพัฒนาโดยการให้ไปปรึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ด้วยการเรียนหรอืการ

วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น

ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละแสวงหาประสบการณ์ด้วย 

สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย

ความสำเร็จและปัญหา อุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศกึษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็น สิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้

ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อม ให้แก่ทั้งตัว บุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ

องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงาน ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป

ศกึษาดูงาน 

   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Work shop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข

ปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ

กำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก

ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

นั้นๆ 



 

 

  ๕) การสอน การให้คำปรึกษาหาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

   ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (SKilL) และทัศนคติ 

(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มที่ต้อง

ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   ๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหนา้ที่ 

ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ

ฝกึปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่

ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น

พืน้ฐานใหแ้ก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝกึขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ

โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลกรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน

สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งที่มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก

บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะที่รับผิดชอบเพื่อให้บุลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี

ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ

ทำงาน แมว้่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผดิชอบงานแต่ยังคงรักษาความมปีระสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

   ๓. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) การเป็นพี่เลีย้งเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงานบุคคล 

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม

แก้ไข ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี

ประสบการณ์ไม่มาก นักลักษณะสำคัญของการเป็นพีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง

เป็นผู้บังคับบัญชาหรือ หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 

แนะนำ ดูแลทั้ งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึน้รวมถึงการใช้ชีวติส่วนตัวที่เหมาะสม 

   ๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 

อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้กับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน 

ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลการมีแนว

ทางแก้ไข ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ



เป็นผูเ้ช่ียวชาญ ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา

ได้จากทั้งภายในหรอืภายนอกองค์กร 

 

 

   ๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย    

(Multi-Skil) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง

งานที่สูงขึน้การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการใหป้ฏิบัติงานใน

หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

   ๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลา

ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรยีนรู้และ  

สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ

กับบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

   ๗. การเรียนรูผ้่านระบบสี่ ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรูด้้วยตนเองเป็นวิธี 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น

หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการที่สามารถ

ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนัก

งานก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ

อื่น หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 

๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรอืพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งตอ้งได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายสูตร ระระเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร

สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ

กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง

ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 



  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนตำบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่

จำเป็น ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ๓) หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความเข้าใจในวิชาชีพ

และงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ 

ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 

การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร

พร้อมรับมอืต่อการเปลี่ยนแปลง 

  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสรา้งความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม 

มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ

หรอืพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภบิาล 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบรหิารส่วนตำบลร่วมจติ อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์  

********************* 

  องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิตได้กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุและ

แต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจติ โดยมีการกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียดดังนี ้ 

1. ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

๑. การปรับปรุงแผนอัตรากาลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

และโครงสร้างส่วนราชการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลร่วมจิต (รายละเอียด

ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9)  

อัตรากำลังของบุคลากรที่

สอดคล้องกับค่างานและ

ประมาณงานที่เกิดขึน้จรงิใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

2. การสรรหาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายบริหารที่ว่าง

และสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการย้าย การโอน การรับโอน การ

คั ด เลื อก  และการร้อ งขอ ให้ คณ ะกรรมการกลางการ

สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ดำเนินการสรรหา 

ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

ส่วนตำบลกำหนด  

มีผู้ครองตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 ของอัตรากำลัง

พนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 



โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

3. การประเมนิประสิทธิและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้างได้รับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

4. ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จในการ

บันทึกข้อมูลดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในระบบ 

LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ

การอบรม 

180,000 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

2. การเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่านระบบอิ เล็ กทรอนิกส์ /สื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ

การอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

3. กิจกรรมสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น 

กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 



โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมจัดทำคู่มอืเส้นทางความก้าวหน้า คู่มือเส้นทางความก้าวหนา้  

1 คู่มอื 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรม 5ส. สถานที่ทำงานมีความเป็น

ระเบียบ มีวัสดุอุปกร์เครื่องมือที่ทันสมัย และรวดเร็วในการ

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

6. กิจกรรมการประชุมประจำเดือนเพื่อถ่ายทอดนโยบายการ

บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน การรับฟัง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

ประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

7 . กิ จ ก รรม จั ด ท ำ ช่ อ งท างติ ด ต่ อ สื่ อ ส าร  แ ล ะก าร

ประชาสัมพันธ์กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ข้อร้องเรียน 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน ผ่านแอพพลิเคช่ัน Line : อบต.

ร่วมจติ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

กลุ่ม Line  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

8. โครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร

ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

อบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568 

ทุกสำนัก/

กอง 

รวมงบประมาณ 190,000   

 

 


